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Lifsstill verdur ferdavara; proun fyrirtekja i
hestamennsku 4 Islandi

Ingibjorg Sigurdardottir!

Agrip

[ pessari grein er skodad hvad einkenni préun fyrirtaekja i hestamennsku (e. horse industry) 4
[slandi og hverjar séu helstu astaedur pess ad hestamennska sem dhugamal eda lifsstill er préud
yfir i fyrirtaeki. Auk pess er rynt i pad hver sé pattur ferdapjonustu i proun hestamennsku sem
atvinnugreinar a Islandi. Skodad er hvernig hestamennska og ferdamennska meetast i
fjolpeettri og ort vaxandi atvinnustarfsemi, ekki sist i dreifbyli. Talsverdar rannsoknir eru til
um einkenni og préun lifsstilsfyrirteekja m.a. 1 ferdapjonustu en litid er um rannsoknir medal
slikra fyrirtaekja { hestamennsku. Rannsoknin var eigindleg og framkvaemd 1 gegnum halfopin
viotol vid 16 rekstraradila i hestamennsku. Visbendingar komu fram um ad fyrirteeki 1
hestamennsku gangi fremur milli kynsl6da en ferdapjonustufyrirteeki almennt, sem kemur
nokkud & dvart og vekur athygli 4 mogulegri sérstoou hestamennsku og hestatengdrar
ferdapjonustu samanborid vido Onnur form ferdapjonustu. Tengsl hestamennsku og
ferdapjonustu eru fjolpeett og spanna allt fra pvi ad fyrirteeki i hestamennsku hafi tekjur sinar
eingdngu af ferdapjonustu yfir 1 ad fyrirteekin hafi engin bein tengsl vid ferdapjonustu. Leitt er
likum ad pvi ad 1 peim fyrirteekjum par sem ferdapjonusta hefur ekki bein adhrif innan
fyrirteekjanna sjalfra hafi ferdalog tengd peim toluverd obein efnahagsleg &ahrif innan
ferdapjonustunnar.

Abstract

This paper deals with what identifies the development of equestrian businesses in Iceland and
why the lifestyle and hobby of the equestrian business operators was developed into a
business or profession. The importance of tourism in this development is also analysed. The
paper looks into how the horse industry and the tourism industry are intertwined in a thriving
industry of equestrian tourism in Iceland, particularly in rural areas. The research was
qualitative and conducted through open ended interviews with 16 operators within the horse
industry in Iceland. The findings indicate that it is more likely that horse based businesses,
including horse tourism businesses, are to be passed forward to new generations of operators
than tourism businesses in general. Relations of the horse industry in one hand and the
tourism industry on the other seem to be important. Businesses combining tourism and
different kinds of horse based activities seem to be common. The combination varies from
horse businesses with no direct relations to tourism to businesses entirely basing their income
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on tourism. It is however concluded that activities related to horse based businesses not
offering tourism services do increase tourism in Iceland in an indirect way.

JEL flokkun: O13, Z32
Lykilord: Ahugamal, lifsstill, hestamennska, hestaferdapjonusta, dreifbyli, kynslédaskipti

1 Inngangur

Hestamennska (e. horsemanship) hefur verid skilgreind sem samband manns og hests.
Hestamennska & sér langa sogu og birtist med mismunandi heetti i menningu, ségu og
atvinnulifi pjéoda (Helgadottir, 2006). Enska hugtakid horse industry er oft 4 tidum pytt sem
hestamennska. I peim tilfellum er gjarnan talad um ,hestamennsku sem
atvinnugrein” (Helgadottir, 2006; Sigurdardéttir og Helgadottir, 2015b). Hestamennska sem
atvinnugrein (e. horse industry) hefur verid skilgreind sem 61l starfsemi byggo a eda tengd
hestum eda hestamennsku, par med talin kjarnastarfsemi eins og reektun og pjalfun auk
tengdrar starfsemi og pjonustu (The Henley Centre, 2004).

Ferdapjonusta sem byggir 4 hestum er hluti af hestamennsku sem atvinnugrein
(Helgadottir, 2006; Sigurdardéttir, 2015). Hestatengd ferdapjonusta hofst 4 Islandi kringum
1970 og hefur proast jafnt og pétt sidan pa (Ingibjorg Sigurdardoéttir, 2004). Er nti svo komid
ad litid er & hestaferdapjénustu a fslandi sem fyrirmynd fyrir uppbyggingu greinarinnar
erlendis (Pickel-Chevalier og Evans, 2015). Skilgreiningar a hugtokum um pessa grein
ferdapjonustu eru enn nokkud a reiki. A ensku eru notud hugtok eins og horse tourism, horse
based tourism, equestrian tourism, equine tourism og riding tourism. Pad hvenzer hvert
pessara hugtaka er notad fer fremur eftir malvenju en skyrri skilgreiningu 4 hverju hugtaki
fyrir sig (Buchmann, 2014; Sigurdardéttir, 2015). Hérlendis er ad jafnadi talad um
hestaferdapjonustu eda hestatengda ferdapjonustu. Eru pessi hugtok notud sem samheiti en
opinber skilgreining & peim er ekki til. T rannséknum Ferdamaladeildar Haskélans & Holum
a sviodi hestaferdapjonustu hefur hestatengd ferdapjonusta verio skilgreind sem ,hvers kyns
pjonusta sem fyrirtaeki eda einstaklingar veita ferdamonnum i tengslum vid hesta, hvort sem
um er ad reda pjonustu sem tengist reidmonnum, hestinum sjalfum, sdgu hans, imynd,
afurdum eda peetti hans { menningar- og atvinnusogu pjodarinnar” (Ingibjorg Sigurdardéttir,
2004, bls. 6; Sigurdardottir, 2015, bls. 151).

Pegar talad er um hestaferdapjonustu hérlendis er gjarnan verid ad fjalla um stuttar og
langar hestaferdir. Stuttar hestaferdir eda hestaleiga visa til pjonustu sem getur falist i ad teymt
sé undir gestum 1 stutta stund og upp 1 ferdir sem taka allt ad einn dag. Hestaferdir eru hins
vegar skilgreindar sem pjonusta par sem gestir ferdast &4 hestum { meira en einn dag, pad er ad
gisting er innifalin 1 pakkanum (Log um skipan ferdamala nr 73/2005; Sigurdardottir og
Helgadéttir, 2015a). Hestaferdapjonusta getur po falid 1 sér fjolpeetta adra upplifun svo sem
hestasyningar, hestaleikhus, margvislega adra hestatengda vidburdi sem og pjéonustu vio adila
sem ferdast & hestum a eigin vegum (Sigurdardottir og Helgadéttir, 2015b).

Ferdapjonusta hefur vaxid 6rt 4 fslandi 4 undanférnum &rum. A &rinu 2014 skapadi
greinin 27,9% gjaldeyristekna pjodarinnar sem er heerra hlutfall af heildaratflutningi voru og
pjonustu en af sjavarafurdum annars vegar og alidnadi hins vegar. A sama tima var fjoldi starfa
i ferdapjonustutengdum greinum alls 21.600 (Oddny béra Oladéttir, 2015). Milli d&ranna 2014
og 2015 jokst fjoldi erlendra gesta sem komu til Tslands um 29,2% (Ferdamélastofa, 2016).
Sambeerilegur vOxtur & heimsvisu pad ar var 4,3% (World Tourism Organization ONWTO,
e.d.). Slikur voxtur i fjolda erlendra gesta skapar aukna eftirspurn eftir fjdlbreyttri afpreyingu
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fyrir ferdamenn. Ef litid er til mismunandi greina innan ferdapjonustunnar hérlendis, hefur
vOxtur afpreyingar og tomstundastarfsemi verio umtalsvert meiri en 1 6drum greinum. Fjoldi
peirra sem starfadi i afpreyingu rumlega tvofaldadist & arunum 2000 til 2009 og skatttekjur af
afpreyingu fimmfoldudust 4 sama timabili (Landsbanki Islands, e.d.).

[ hugum margra er islenski hesturinn mikilveegur hluti af imynd Islands og peirri
afpreyingu sem hér er bodid upp 4. Hann hefur um 4rabil verid hluti af markadssetningu a
landinu sem afangastad fyrir ferdamenn (Schmudde, 2015; Helgadéttir og Dashper, 2016).
Samkveemt upplysingum fra Ferdamaélastofu fslands, fara 10,5% erlendra gesta sem koma ad
hausti, vetri og vori & hestbak og 14,2% peirra sem koma ad sumri (Oddny Péra Oladéttir,
2015). Sé midad vid heildarfjolda erlendra ferdamanna sem komu til landsins & arinu 2015
(Ferdamalastofa, 2016) ma deetla ad um 150.000 erlendir gestir hafi greitt fyrir ad fara a hestbak
& Islandi. Er pé 6talinn sa fjoldi [slendinga sem ferdast 4 eigin vegum & hestum og/eda njéta
pjonustu hestaferdafyrirteekja. Hér eru einnig undanskildir peir innlendu og erlendu gestir
sem nyta sér hestatengda ferdapjonustu sem ekki felst i ad fara a hestbak. Sem deemi um slika
pjéonustu ma nefna margvislegar syningar og hestaleikhus. Upplysingar um fjolda gesta og
umfang slikrar pjonustu eru pvi midur takmarkadar sem og upplysingar um fjolda starfa i
greininni (Sigurdardottir, 2015; Sigurdardéttir og Helgadattir, 2015b).

Sé 1itio til fyrirteekja 1 hestamennsku, par med talid 1 hestaferdapjonustu, hafa rannséknir
bent til pess ad algengt sé ad pau beri einkenni lifsstilsfyrirtaekja (e. lifestyle enterprise) og ad
pau séu oft & tidum tilkomin vegna dhuga og/eda astridu rekstraradilanna fyrir hestum og
hestamennsku (Helgadottir, 2006; Helgadéttir og Sigurdardéttir, 2008; Andersson Cederholm
og Hultman, 2010; Liljenstolpe, 2009; Sigurdardoéttir, 2015). Takmarkadar rannsoknir hafa
veri0 gerdar hérlendis 4 pvi hvernig og hvers vegna ahugamal eda lifsstill folks i
hestamennsku proast yfir i ferdavoru og fyrirteeki sem tekur 4 moti fjolda ferdamanna ar hvert.
Hugtakid ferdavara hefur vida verid skilgreint 1 tengslum vid umfjollun um ferdamennsku og
afangastadi. Smith (1994) taldi hugtakio samsett tr fimm pattum p.e. apreifanlegu umhverfi
(e. physical plant), pjonustu (e. service), gestrisni (e. hospitality), frelsi til ad velja (e. freedom
of choice ) og patttoku (e. involvement). Ferdavara er pannig margbrotin samsetning 6likra
patta sem studla ad upplifun ferdamannsins (Edward Hakon Huibens og Gunnar Por
Johannesson, 2013).

Upplysingar um snertifleti hestamennsku og ferdapjonustu hérlendis eru einnig
takmarkadar po ad bent hafi verid a tengsl pessara greina (Ingibjorg Sigurdardéttir og
Runolfur Smari Steinpdrsson, 2015). Meginmarkmio peirrar rannsoknar sem hér er kynnt var
a0 ryna i proun fyrirtekja i hestamennsku og skoda patt ferdapjonustu 1 peirri proun.

[ pessari rannsékn er rynt { ofangreinda peetti med pvi ad leita svara vid eftirfarandi
spurningum:

1. Hvad einkennir préun fyrirteekja i hestamennsku (e. horse industry) 4 fslandi?

2. Hverjar eru helstu asteedur pess ad hestamennska sem ahugamal eda lifsstill er préud
yfir 1 fyrirteeki?

3. Hver er pattur ferdapjonustu { proun hestamennsku sem atvinnugreinar a fslandi?

Mikilveegt er ad auka pekkingu a4 proun og edli fyrirteekja i hestamennsku og
ferdapjonustu til ad skapa grunn ad frekari uppbyggingu og vorupréun i pessum greinum.
Rannséknin var eigindleg og byggodi a itarlegum halfopnum viotolum sem tekin voru &
Nordur- og Sudurlandi vid 16 rekstraradila i fyrirteekjum sem stunda hestatengda starfsemi
allt fra frumframleidslu (hrossaraekt) til margvislegrar hestatengdrar pjonustu svo sem
pjénustu vid ferdamenn.
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2 Smafyrirteki i landbunadi og ferdapjonustu

Fyrirtaeki eru gjarnan flokkud eftir steerdarmeelikvordum, svo sem veltu og starfsmannafjolda.
Skilgreiningar a4 pvi hvad eru orfyrirtaeki, smafyrirteeki og storfyrirteeki eru nokkud misjafnar
eftir pvi hver skilgreinir. Sem deemi mé nefna ad samkveaemt skilgreiningum Hagstofu Astraliu
eru fyrirteeki med allt ad 100 starfsmenn talin vera smafyrirteeki (Hing, 2001).
Evrépusambandid skilgreinir smafyrirteeki sem fyrirteeki med feerri en 50 starfsmenn en
fyrirteeki med feerri en 10 starfsmenn sem Orfyrirtaeki. Fleiri peettir hafa p6 ahrif & pessar
skilgreiningar svo sem velta og efnahagur (David S. Davidsson, Finnur Oddsson, Frosti
Olafsson og Haraldur I. Birgisson, 2009). I almennu tali er algengt ad litid sé 4 fyrirteeki med
allt ad 20 starfsmenn sem smafyrirteki (Getz, Carlsen og Morrison, 2005).

A Islandi eru orfyrirteeki og smafyrirteeki mikilvaegur hluti atvinnulifsins, ekki sist 1
pjonustugreinum eins og ferdapjonustu. Rumlega 90% allra fyrirteekja 4 landinu flokkast sem
orfyrirteeki samkveemt skilgreiningum Evropusambandins en um 7% flokkast sem litil
fyrirteeki. Alls eru pvi um 97% allra fyrirteekja a landinu med 1-50 starfsmenn og falla undir
pa skilgreiningu ad vera Or- eda smafyrirteki (Davio S. Davidsson ofl., 2009). Likt og erlendis
virdist sérheefing starfa i littum og medalstorum fyrirteekjum hérlendis aukast eftir pvi sem
fyrirteekin eru steerri. Likur pess ad fyrirteeki hafi starfsmannastefnu og starfslysingar fyrir
stjornendur og starfsmenn eru einnig meiri { stérum fyrirteekjum en smaum. I rannsékn medal
stjornenda i litltum og medalstérum fyrirteekjum hér a landi kom fram ad adeins um helmingur
fyrirteekjanna var med starfsmannastefnu og um 45% hofdu starfslysingu fyrir stjornendur og
enn leegra hlutfall fyrirteekjanna hafdi starfslysingar fyrir adra starfsmenn (Ingi Runar
Edvaldsson, 2009).

Umtalsverdar rannséknir hafa verid gerdar a undanférnum drum a fyrirtekjum i
ferdapjonustu og landbunadi (Leseth, 2014). Mikill fjoldi smarra fyrirteekja er einkennandi
fyrir pessar greinar (Thomas, Shaw og Page, 2011) en medal pess sem talid er til sameiginlegra
einkenna smarra fyrirteekja 1 ferdapjonustu og landbtinadi er ad pau eru ad jafnadi i eigu og
stjornad af einstaklingi/einstaklingum sem aflad hafa eigin fjadrmagns til ad koma
fyrirteekjunum 4 fot og sem sja sjalfir um akvardanatoku 1 rekstrinum. Slik fyrirteeki hafa oft
litla markadshlutdeild og er algengt ad stér hluti af vorum peirra og pjonustu sé seldur
kaupendum i nagrenni peirra (Hing, 2001).

Sé 1itio til islenskra afpreyingarfyrirtaekja, telja stjornendur peirra ad peettir eins og
smeed fyrirteekjanna, skortur a fjarmagni, dyr og 6markviss markadssetning, erfidleikar vio
stjornun, lélegt skipulag og litil stodlun og fagmennska hamli aukinni framleidni i
afpreyingargreinum (Ingibjorg Sigurdardoéttir, 2011). Rannsdknir medal rekstraradila i
hestamennsku hafa jafnframt bent til ad vinnudlag sé mikid, vinnudagar langir og storfin
fjolpeett og ad slikt komi & endanum nidur 4 heilsu og almennri velferd rekstraradilanna. Pratt
fyrir pad er meirihluti svarenda dneegdur meo lifsgeedi sin (Tuneberg og Mustonen, 2015).
[slenskar rannsoknir medal rekstraradila i hestamennsku, par med talid i hestaferdapjonstu,
benda til ad hérlendis sé stadan ekki 6svipud hvad vardar mikid vinnudlag og margbreytileg
storf sem rekstraradilar purfa ad sinna (Helgadéttir og Sigurdardéttir, 2008; Sigurdardéttir,
2015; Sigurdardottir og Helgadottir, 2015b).

Hin fjolpeettu og krefjandi hlutverk rekstraradilanna koma vida fram, pvi auk pess ad
annast hesta, heyskap og onnur storf tengd burekstri, parf ad sinna bokhaldi, rekstri og
markadsmalum (Helgadottir og Sigurdardottir, 2008; Tuneberg og Mustonen, 2015). Hluti af
pvi ad eiga eda halda skepnur er ad tryggja velferd peirra samkvaemt reglum par ad latandi
(Log um velferd dyra nr. 55/2013) en einnig er umraeda um sioferdisleg alitamal vardandi pad
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ad nota dyr i ferdapjonustu sifellt ad aukast (Fennell, 2012). Rekstraradilar { hestaferdapjonustu
purfa auk pessa ad huga ad veentingum, porfum og upplifun gesta sinna en lidur i pvi er m.a.
a0 velja saman knapa og hest i peim tilfellum sem gestir fara a hestbak (Ingibjorg
Sigurdardottir og Guorun Helgadéttir, 2006; Sigurdardéttir og Helgadottir, 2015a).

3 Mikilveegi lifsstils, fjolskyldu og ferdapjonustu i dreifbyli

Ferdapjonusta 4 bujoroum hefur umtalsverd ahrif a samfélog i dreifoum byggdum. Pratt fyrir
préun i att ad storum btium par sem steerdarhagkveemni er h6fo ad leidarljosi er raunin st ad
langflest bu i hefobundnum landbtinadi eru rekin sem fjolskyldufyrirteeki. Eru fyrirteekin
natengd lifstil og ahuga rekstraradilanna (Ollenburg og Buckley, 2007). Fyrirteeki sem stofnud
eru ut frd dhugamali eda lifsstil stofnanda eda fjolskyldu hans eru ad nokkru leyti frabrugdin
o0rum fyrirteekjum. Asteedur og markmid stofnenda bera pess merki ad fleiri peettir en
peningalegir liggi ad baki pvi a0 fyrirteekin eru stofnud. Ekki er 1 slikum fyrirteekjum litid &
fjarhagslega meelikvarda sem einu eda akjosanlegustu leidina til ad meta hvernig til hefur tekist
{ rekstrinum (Ateljevic og Doorne 2000; Walker og Brown 2004). I lifsstilsfyrirteekjum eru atridi
sem luta ad lifsgeedum og lifsstil fyrirferdarmeiri en ardsemiskrafa og voxtur. Pad hefur til
deemis synt sig a0 medal dsteedna fyrir pvi a0 slik fyrirteeki séu stofnud eru peettir & bord vid
ad geta buid & akvednum stad, ad geta eytt meiri tima meo fjolskyldunni og ad geta stundad
ahugamal sin (Ateljevic og Doorne, 2000; Andersson Cederholm og Hultman, 2010;
Sigurdardottir, 2015). Rannsokn Walkers og Brown (2004) benti til ad algengt sé ad drangur sé
metinn ut fra atridum eins og eigin anaegju og framgangi, ad geta verid stoltur af sinu starfi og
ad geta buid vid pann sveigjanleika sem starf innan lifsstilsfyrirteekja bydur upp 4. Pessir peettir
vegi pvi pyngra en pad a0 skapa fjarhagslegan aud.

Fra sjonarholi stjérnvalda er litid 4 landbunadarferdapjonustu (e. agritourism) sem
fjarhagslega liflinu fyrir samfélog 1 dreifbyli, en ferdapjonustan sér hana sem addrattarafl sem
studlar ad aukinni dreifingu ferdamanna ut fra péttbylinu (Ollenburg og Buckley, 2007).
Landbuinadarferdapjonusta er undirgrein ferdapjonustu i dreifbyli (e. rural tourism). Slik
ferdapjonusta fer fram & beendabylum par sem gestir fa med einum eda 60rum heetti ad taka
patt 1 athofnum & beejunum s.s. ad sja um bufé. Algengt er ad landbuinadarferdapjonusta sé sett
a fot til ad auka nytingu vannyttra audlinda s.s. hisa, mannafla eda bustofns (Sznajder,
Prezezborska og Scrimgeour, 2009). Sum form hestaferdapjonustu svo sem hestaleiga og
hestaferdir hafa verid skilgreind sem landbunadarferdapjonusta (Helgadottir og
Sigurdardottir, 2008). Ollenburg og Buckley (2007) benda 4 ad hvatning beenda til ad hefja
ferdapjonustu sé mismunandi eftir adsteedum f{jolskyldu, btus og rekstrar. Par hafi beedi
félagslegir og efnahagslegir peettir ahrif. Aukinn kostnadur vid adfong til hefdbundins
landbtnadar, samhlida lagu verdi 4 afurdum og auknum skottum, hefur m.a. ordio til pess ad
beendur i Astraliu og Bandarikjunum hafa leitad leida til ad efla landbunadartengda
ferdapjonustu (Ollenburg og Buckley, 2007; Pegas, Ollenburg og Tynon, 2013).

Medal asteedna fyrir aukinni ferdapjonustu & bujoroum eru kynslédaskipti (Evans og
Ilbery, 1989; Ollenburg og Buckley, 2007). Leitad er leida til ad auka tekjumoguleika og fjolga
storfum & bylunum & medan ny kynsl60 er ad koma sér fyrir og su eldri er ad undirbua
starfslok. Pa er litid a ferdapjonustu sem leid til ad auka likur pess ad jardir haldist 1 abud.
Sumir rekstraradilar leggja auk pess aherslu & mikilveegi pess ad freeda ferdamenn um
landbunad (Ollenburg og Buckley, 2007). Visbendingar hafa komid fram um ad afkomendur
peirra sem stofna lifsstilsfyrirteeki, t.d. 1 ferdapjonustu, taki sjaldan vid rekstrinum vegna
hugmyndar peirra um ad reksturinn sé enginn dans 4 résum en ad 1 peim tilfellum sem
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lifsstilsfyrirteeki 1 ferdapjonustu ganga milli kynsldda, hafi pau reynst vera efnahagslega
sjalfbeer (Getz, Carlsen og Morrison, 2005).

4 Arstidabundin starfsemi

Arstidasveifla er oft mikil 1 ferdapjénustu og & pad ekki sist vid i littum og medalstérum
fjolskyldufyrirteekum i dreifbyli. Sum fyrirteeki 1 pessari stodu bjoda pjonustu sina adeins
hlusta tr rinu (Helgadottir og Sigurdardottir, 2008; Leseth 2014). Arstidasveifla hefur vidteek
ahrif & rekstur og proun fyrirteekjanna, ekki hvad sist pegar kemur ad pjalfun og freedslu
starfsfolks (Dhar, 2015) en algengt er ad sjalfbodalidar, fjolskylda, vinir og vandamenn hlaupi
undir bagga 4 alagstimum i litlum fjolskyldufyrirteekjum i ferdapjonustu (Leseth, 2014;
Thuneberg og Mustoenen, 2015). A mérgum 4fangastodum ferdamanna er 16gd ahersla 4 ad
draga ur arstidasveiflu 1 ferdapjonustu og auka pannig nytingu husneedis, mannafla og
annarra framleidslupatta. Bent hefur verid 4 ymsa galla mikillar arstidasveiflu svo sem mikid
vinnualag i stuttan tima, mikla starfsmannaveltu, takmarkada pjalfun starfsmanna og neikvaed
ahrif pessara patta 4 geedi pjonustu (Kyriakidou og Maroudas, 2010; Faldetta, Fasone og
Provenzano, 2013).

Margir rekstraradilar vilja halda starfsemi sinni gangandi allt 4rid. Visbendingar eru
p6 um ad i sumum tilfellum sé pad 6sk rekstraradila i landbtinadartengdri ferdapjonustu ad
halda i arstidasveifluna til ad geta sinnt 60rum verkefnum a peim tima sem eftirspurn eftir
ferdapjonustu er i lagmarki. Pad ad geta adlagad ferdapjonustuna ad annarri starfsemi busins
og porfum fjolskyldunnar virdist pvi vera moérgum rekstraradilum mikilveegara en voxtur
ferdapjonustuhlutans (Getz og Nilsson, 2004). Rannsoknir & hestaferdapjénustu 4 fslandi hafa
synt ad algengt er a0 peir sem bjoda hestaferdapjonustu stundi samhlida annan landbtinad eda
hestamennsku eda starfi utan heimilis & lagonn ferdapjonustunnar (Helgadottir og
Sigurdardottir, 2008). Pratt fyrir ad visbendingar séu um ad landbtnadartengd ferdapjonusta
skapi minni tekjur en vaentingar stodu til 1 upphafi (Hjalager, 1996) hefur hin vida reynst
gagnleg ad pvi marki ad hun fjolgar tekustofnum litilla fjolskyldufyrirteekja og styrkir
tekjugrundvoll peirra (Pegas, Ollenburg og Tynon, 2013).

5 Rannsoknaradferd

[ rannsékninni er leitast vid ad svara pvi hvad einkenni préun fyrirteekja i hestamennsku 4
Islandi, hverjar séu helstu astaedur pess ad hestamennska sem dhugamal eda lifsstill er préud
yfir 1 fyrirteeki og hver sé pattur ferdapjonustu i pessari préoun hérlendis. Rannséknin var
eigindleg og framkveemd i1 gegnum halfopin viotdl vid rekstraradila i hestamennsku.
Eigindlegar rannsoknir henta vel pegar eetlunin er ad fa upplysingar um og 6dlast skilning a
skodunum, reynslu og gjoroum akvedinna einstaklinga. Peer eru gagnlegar til ad skilgreina
Odpreifanlega peetti og geta hjalpad til vid ad na yfirgripsmiklum skilningi 4 vidfangsefninu
(Creswell 2007; Blumberg, Cooper og Schindler, 2005). Creswell (2007) bendir & ad petta sé
adeins mogulegt ad gera med pvi ad tala vid f0lk, heimsaekja pad 4 heimili pess eda starfstodvar
og leyfa pvi ad tja sig 6had pvi hvada hugmyndir rannsakandi hefur sjalfur um viofangsefnio.

[ rannsékninni er 16gd ahersla & pessa hugmyndafraedi og voru vidtolin ymist tekin &
heimilum vidmeelenda eda a kaffistofum hesthtisa peirra. Logo var ahersla a ad viomaelandinn
segdi sdgu sina og ttskyrdi hvata pess ad hann stofnadi fyrirteekid. T eigindlegum rannséknum
er 16g0 ahersla 4 ad patttakandi rannsoknarinnar sé virkur talkandi raunveruleikans pegar
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hann segir fra eigin reynslu (Blumberg, Cooper og Schindler, 2005). I vidtslunum voru
viomeelendur m.a. bednir ad lysa upphafi og proun fyrirteekjanna og hvers vegna pau hefou
proast & pann veg sem raun bar vitni. Spurt var tt 1 edli starfseminnar og leitad eftir tengslum
hestamennsku og ferdapjonustu i viodkomandi rekstri og hvernig pau tengsl veeru til komin.
Viotolin voru tekin & timabilinu fra april 2013 til mai 2014. Pau voru hljodritud meo stafreenu
upptokutaeki og sidan afritud. Greining for fram med koédun, fyrst opinni kddun par sem
gognin voru flokkud, pa med markvissri kédun og loks med Oxulkédun par sem
meginnidurstodur voru dregnar fram (Creswell, 2007).

[ pessum hluta rannséknarinnar, sem er hluti af steerra rannséknarverkefni, byggir
greiningin a 16 viotolum vid rekstraradila 1 hestamennsku. Alls voru 25 viotol 1 gagnasafninu
en adeins 16 hentudu til pessarar greiningar. Nanara yfirlit yfir viomeelendur og fyrirteekin
sem toku patt i pessari rannsdkn er ad finna i toflu 1. Par eru viomelendum gefin dulnefni
sem po gefa til kynna rétt kyn. Aldur viomeelenda pegar vidtolin voru tekin er adeins gefinn
upp 1 aldursbili sem spannar aratug til ad draga tr heettu a rekjanleika einskakra beinna
tilvisana. [ vidtslunum sjalfum var félk bedid um ad lysa upphafi og tilurd fyrirtekis sins.
svorum viomeelenda kom idulega fram ad reksturinn byggdi a starfi fyrri kynsléda og ad
kynslédaskipti hefou ordid 1 rekstrinum, an pess ad & peim timapunkti veeri sérstaklega verid
ad horfa & hversu margar kynsl6dir hefou komid ad eda att fyrirteekio. Hér er pvi eingdngu
gerdur greinarmunur 4 pvi hvort viomelandi (og/eda maki hans) stofnudu fyrirtekid
(audkennt 1 toflu eitt sem ,,1”) eda toku vio rekstri pess af neestu kynsl6d a4 undan (audkennt i
toflu eitt sem ,,2“). Gognin veita pvi ekki upplysingar til ad segja nakveemlega til um fjolda
kynsloda sem styrt hafa rekstrinum. Pessu til viobotar ma nefna ad i morgum tilfellum er ljést
ad born vidmeelenda (baedi fullordin og yngri) koma ad rekstrinum pott med mismunandi
heetti sé en slikt er ekki talid med 1 toflu 1.

Tafla 1. Vidmeelendur rannséknar

Nr. Dulnefni Aldur i arum Kynsl6d
1 Margrét 50-59 2
2 Erla 60-69 2
3 Ottar 40-49 1
4 Steinpor 50-59 2
5 Emma 40-49 2
7 Jon 50-59 1
8 Viktoria 30-39 2
10 Helga 50-59 1
12 Eydis 40-49 1
16 Arnar 40-49 2
18 Haraldur 30-39 1
20 Eva 40-49 2
21 Svavar 50-59 2
22 Kjartan 40-49 1
23 Holmar 50-59 1
24 Sigrin 40-49 1

batttakendur 1 rannsékninni voru valdir med tilgangsurtaki en par er markmidid ad
velja viomeelendur sem henta best markmioi rannsdknarinnar (Katrin Blondal og Sigridur
Halldorsdottir, 2013). Viomeelendur i rannsékninni h6fou hrossaraekt, tamningar og pjalfun
og/eda hestaferdapjonustu sem meginpeetti atvinnustarfsemi sinnar. Viomeelendur voru allir
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busettir 4 Nordur- eda Sudurlandi. A peim svaedum er fjoldi hrossa a ibtia meiri en i 63rum
landshlutum (Sigurdardottir og Helgadottir, 2015b). Leitast var vid ad viomeelendur keemu
fra fyrirteekjum sem hefou mislanga rekstrarségu pannig ad fyrirteekin sem vidmelendur
storfudu hja endurspegludu sem best pa fjolbreytni sem einkennir hestamennsku sem
atvinnugrein (Evans, 2015; Sigurdardottir og Helgadottir, 2015b). Leitast var vid ad hafa
kynjahlutfoll vidmeelenda nokkud jofn.

6 Nidurstoour

Helstu nidurstédum rannséknarinnar eru hér gerd skil { tveimur koflum. I fyrri kaflanum er
fjallad um préun, uppbyggingu og einkenni fyrirteekja i hestamennsku. Par er leitast vid ad
draga fram svor vid pvi hvad einkenni préun fyrirteekja i hestamennsku hérlendis og hverjar
séu helstu asteedur pess ad fyrirteeki 1 greininni préudust fra lifsstil eda dhugamali yfir i
fyrirteeki. I seinni kaflanum er rynt i visbendingar um mikilvaegi ferdapjénustu i préun
hestamennsku sem atvinnugreinar 4 fslandi.

6.1  Upphaf, proun og einkenni fyrirtekja i hestamennsku

Nidurstodur pessarar rannsoknar benda til ad fyrirteeki 1 hestamennsku & fslandi séu i flestum
tilfellum fremur sma fjolskyldufyrirteeki pé ad ekki sé haegt ad alheefa um pad 1t fra pessari
rannsokn. Fyrirteekin eru gjarnan rekin af a.m.k. annarri kynsléo rekstraradila auk pess sem
a0 algengt er ad born, tengdabdrn og adrir eettingjar og vinir komi ad rekstrinum med einum
eda 6drum heetti. [ sumum tilfellum byggja fyrirtaekin &4 6drum rekstri svo sem 1 landbtinadi
eda ferdapjonustu. Athygli vekur ad pratt fyrir ad vidmelendur séu flestir & aldrinum 40-60
ara hefur um helmingur peirra tekid vio rekstrinum og/eda préad hann ut fra atvinnustarfsemi
neestu kynsldédar a undan, innan sému {jolskyldu. Margrét segir t.d: Tengdafadir minn var biiinn
ad vera lengi i hrossaraekt 0g eiga g60 hross. Vid svo komum med ferdapjonustuna inn i petta. Erla hefur
hins vegar dsamt eiginmanni sinum tekid vio rekstri foreldra sinna. Hun segir: ...ndttirulega
pabbi byrjadi i pessu [hrossaraektinni] 66, pad er eiginlega grunnurinn. Fjolskyldan virdist pvi vera
mikilveeg 1 rekstrinum eda eins og Haraldur segir: ...svona i raun og veru algjorlega fjolskyldan
sem stendur i pessu, krakkarnir minir hjalpa mér og allir, pad taka allir pdtt i pessu.

[ vidtolunum kemur skyrt fram ad dhugamal eda lifsstill i hestamennsku var forsenda
pess ad menn stofnudu hestatengd fyrirteeki. Allir viomeelendur taka pad skyrt fram ad peir
hafi verid bunir ad vera 1 hestamennsku um arabil, jafnvel alla eevi 4dur en peir hofu rekstur
fyrirteekja sinna. Enginn viomelendanna nefndi ad fyrirteekin hefdu verid stofnud med
peningalegan 4bata sem meginmarkmid. Viotolin gefa tilefni til ad eetla ad menn stofni
fyrirteeki til ad geta att hross og land fremur en ad menn kaupi hross og tilheyrandi bunad til
a0 geta hafio rekstur. Auk pessa meginhvata ad stofnun fyrirteekjanna er algengt ad menn séu
a0 styrkja busetugrundvoll 4 dkvednum stédum, skapa fjolskyldunni atvinnu, beeta nytingu
pess sem til stadar er, s.s. hesta, bygginga, lands, bunadar og mannafla, sem og a0 meeta
eftirspurn 1 nanasta umhverfi. Hvatinn er pvi ad nokkru leyti efnahagslegur.

Fyrirteekin hafa ad jafnadi verid byggd upp smatt og smatt an pess ad tekin hafi verio
veruleg fjarhagsleg aheetta. Steinpor segir: ...en ég held nii ad sé nii bara med petta eins og adrar
atvinnugreinar ad sigandi lukka sé best og menn fari bara rélega i petta og menn byggi petta upp varlega.
Hluti af pvi ad byggja upp fyrirteeki 4n pess a0 fara i miklar fjarfestingar eda taka umtalsverda
fjarhagslega aheettu virdist vera fjolheefni stofnenda og ahersla peirra 4 ad bjarga sér sjalfir med
pad sem gera parf i stad pess ad kaupa pjonustu fra 6drum 1 miklum meeli. Haraldur segir:
...gerum mjog mikid sjalf og holdum pannig kostnadi sko i lagmarki. Sigran segir jafnframt: b1t ert ad
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laga girdingar, pii ert ad heyja, pui ert ad gera allt. Pessi pattur virdist vera mikilveegur til ad skapa
forsendur pess ad fyrirteekin geti komist af fjarhagslega en er ef til vill lika dkvedinn hluti af
lifsstil rekstraradilanna. Pratt fyrir petta leggja viomeelendur rika aherslu 4 samfélagio og pad
ao fyrirteekin skili dbata til annarra { umhverfinu t.d. med peim heetti ad keypt sé hagaganga
eda onnur pjonusta af beendum 1 16ngum hestaferdoum.

Annar pattur sem virdist vera mikilveegur til ad byggja fyrirteeki upp an utanad
komandi fjdrmagns og ad reka pad med efnahagslega sjalfbeerum heetti er ad nyta fjolbreyttar
leidir til ad afla tekna. Starfsemin 1 heild byggir gjarnan a pvi ad tekjur komi fra moérgum
pattum, svo sem fra hrossareekt, tamningum, jarningum, reiokennslu og hestaferdapjonustu.
Einnig er algengt ad rekstraradilar vinni hluta tr ari utan heimilis eda stundi adra starfsemi
svo sem sauodfjarraekt. bPratt fyrir ad vera med a annad hundrad hrossa virdist Erla t.d. fremur
treysta & stodugar tekjur af saudfé en hrossum: Jd, vid erum med pessi hross 0g ndttiirulega saudféd
med, eda hrossin eru uppbot d saudféd [hleer], vid skulum hafa pad pannig pvi ad madur veit aldrei
hvenger madur selur hross. Rekstraradilar virdast lata hverjum degi naegja sina pjaningu ef svo
ma ad ordi komast og bregdast t.d. vid samdreetti med pvi ad saekja sér vinnu utan heimilis
pegar porf krefur.

6.2 Ferdapjonusta sem hluti af proun hestamennsku sem atvinnugreinar

[ hestasyningum, hestaleigum, lengri hestaferdum og annarri hestatengdri ferdapjénustu
birtast hvad skyrast tengsl ferdapjonustu og hestamennsku. Nidurstodur pessarar rannsoknar
benda til ad félk i hestatengdum rekstri liti 4 ferdapjonustu sem teekifeeri til ad styrkja
hestamennsku sem atvinnugrein. Allmargir vidmelenda tala um ad erfitt hafi verio a
undanfornum drum ad halda gangandi fyrirteekjum sem byggja fyrst og fremst a hrossareekt,
enda hafi sala hrossa verid dreem um nokkurt skeid. I kjolfarid virdast rekstraradilar huga ad
nyjum leidum til tekjudflunar, ekki hvad sist & svidi ferdapjonustu. Rekstraradilar telja vera
eftirspurn eftir hestaferdapjonustu i haum geeodaflokki, t.d. hvad vardar hestakost. Holmar
segir til deemis: ...vantar hestaferdir sem a0 eru lixusferdir fyrir vana hestamenn erlendis fra sem eru
tilbuinir ad borga. Ad vera d g60um hestum, hestum eins og vid viljum sjdlfir, peir sem eru vanir hestum
hérna heima. Rekstraradilar nefna einnig freedslutengda hestaferdapjonustu t.d. 1 pvi formi ad
gestir komi til Islands & reidnamskeid eda nokkurs konar reidskéla hja pekktum knépum og &
géoum hestum allt upp 1 virka keppnishesta. Einnig var nefndur sa mdguleiki ad bjoda
boklegan hluta pjonustunnar 4 netinu. Viktoria atskyrir sinar hugmyndir og uppbyggingu
sins fyrirteekis med adherslu 4 freedslutengda pjonustu og segir m.a: ...ad fi folk hingad i
reidkennslu 0og pannig og jafnvel kannski meira i gegnum tolvu.

Eins og adur sagdi er samsetning fyrirteekjanna mismunandi og nyta rekstraradilar
olikar leidir til a0 afla sér tekna. Ad sama skapi er efnahagslegt mikilveegi ferdapjonustu i
rekstrinum 1 heild mismunandi innan fyrirteekja. Nidurstéour pessarar rannsoknar benda til
a0 flokka megi mikilveegi hestamennsku og ferdapjonustu innan hestatengdra fyrirtekja
hérlendis 1 prja flokka: hestamennsku an ferdapjonustu, blandada starfsemi og hreina
hestatengda ferdapjonustu (tafla 2).

Tafla 2. Mismunandi veegi ferdapjonustu innan hestatengdra fyrirteekja
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Hestamennska an Hrein hestatengd

ferdapjonustu Blondud starfsemi ferdapjonusta

Litil ahrif ferdapjonustu |Reektun, tamningar, pjalfun,

innan hestamennsku sala
Reektun, tamningar, pjalfun,
Midlungs ahrif sala, hestaferdir,
ferdapjonustu innan hestasyningar, énnur
hestamennsku starfsemi/atvinna
Mikil ahrif Hestaleiga, hestaferdir,
ferdapjonustu innan hestasyningar, hestaleikhts,
hestamennsku minjagripir

Vegi ferdapjonustu innan fyrirteekjanna eykst eftir pvi sem steerri hluti af tekjum peirra
kemur fra pjonustu vid ferdamenn. Pvi ma segja ad ferdapjonusta hafi litil dhrif innan
hestamennskunnar 1 peim tilfellum par sem eingdngu er um ad reeda starfsemi sem byggir a
frumframleidslu og urvinnslu, pad er reektun, tamningum, pjalfun og sélu hrossa. Ahrif
ferdapjonustu innan hestamennsku aukast svo eftir pvi sem pattur beinnar ferdapjonustu
verdur fyrirferdarmeiri i rekstrinum. Pannig er veegi ferdapjonustu innan fyrirtaekja sem bjoda
eingdngu upp 4 hestaferdapjonustu, edli malsins samkveemt mikio (tafla 2) en pessum
flokkum verda gerd nénari skil hér a eftir.

Pau fyrirteeki sem ekki hafa beinar tekjur af ferdapjonustu ma flokka sem
hestamennsku an ferdapjonustu (tafla 2). Pau fyrirteeki virdast p6 hafa ébein tengsl vid
ferdapjonustu. Hrossaraekt, tamningar og sala hrossa eru pess edlis a0 menn ferdast toluvert i
sinu starfi. Sem deemi ma nefna ad menn fara oft um langan veg med hryssur undir stéohesta
auk pess ad fara 4 keppnir og syningar ymist til ad taka patt eda sem ahorfendur.
Vidskiptavinir pessara fyrirteekja ferdast einnig nokkud 1 tengslum vid vidskiptin. Sem deemi
um pad ma nefna ad peir koma langt ad med hross i tamningu og pjalfun og ferdast til ad
skoda hross sem ef til vill er eetlunin ad kaupa.

Ferdapjonusta er oft 4 tidum toluverdur hluti af heildarstarfsemi hestatengdra
fyrirteekja. Ma flokka slikt sem blandada starfsemi (tafla 2). Starfsemi slikra fyrirteekja getur
verid med ymsu moti. Algengt er ad stundud sé hrossaraekt, tamningar og pjalfun auk pess
sem bodid er upp a stuttar og/eda eda langar hestaferdir yfir sumartimann. Einnig eru allmorg
deemi um ad bodid sé upp 4 annars konar voru eda pjonustu svo sem gistingu, veitingar,
minjagripi eda leidsogn. Algengt er ad hrossareektendur bjodi upp 4 margpeetta pjonustu viod
pa sem koma til peirra til ad kaupa hross eda selji hross 1 kjolfar hestaferda. P6 ad hér séu 1
raun adeins talin nokkur deemi um tengsl hestamennsku og ferdapjonustu pa sést af pessari
upptalningu hversu fjolbreytilegu hlutverki ferdapjonustan gegnir i peim fyrirteekjum sem
hafa tekjur beedi af ferdapjonustu og margvislegri hestatengdri starfsemi. Virdist pessi
fjolbreytileiki og pad ad nyta fjolpeettar leidir til ad komast af vera einkennandi og pvi ma eetla
a0 nokkud stor hluti fyrirtaekjanna 16 falli 1 pennan flokk.

[ pridja flokknum eru fyrirtaeki sem hafa allar sinar tekjur eda meginhluta peirra af
ferdapjonustu (tafla 2). Par er um ad reeda hestaferdapjonustu sem rekin er allt arid. Gjarnan
er pa verid med hestaleigu ad vetri en baedi hestaleigu og langar hestaferdir yfir sumartimann.
Hestasyningar sem settar eru upp sérstaklega fyrir ferdamenn virdast einnig vera i vexti.
Hoélmar nefnir auk pess soknarfeeri i ndgrenni Reykjavikur 1 pvi ad bjéda upp 4 afpreyingu
sem felur 1 sér stutta viddvol gesta, pad ad fa ad sja hestinn og komast { navigi vid hann. Peir
aoilar sem hafa tekjur sinar fyrst og fremst af ferdapjonustu eru gjarnan med fjolpeettari
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ferdapjonustu en sem lytur ad hestunum. Ma par nefna gistingu, veitingasolu, minjagripasolu
og afpreyingu sem ekki tengist hestum beint.

7 Umreda

Eins og fram hefur komid hafa fyrirteeki 1 hestamennsku hérlendis morg einkenni
lifsstilsfyrirteekja (Sigurdardottir, 2015). Svo virdist sem pad ad geta vidhaldid sinum lifsstil,
styrkt busetu & dkvednum stad eda svaedi og aukid samveru og/eda samvinnu vio fjolskylduna
sé stofnendum mikilveegara en pad ad sja fyrirteekin vaxa hratt eda skila peningalegum abata
p6 ad almennt sé 16gd ahersla 4 ad fyrirteekin komist af fjarhagslega (Helgadottir og
Sigurdardéttir, 2008; Sigurdardéttir, 2015). Ahersla 4 fjdlskylduna er aberandi og ljést ad stor
hluti fyrirteekjanna getur flokkast sem fjolskyldufyrirteeki (Sigurdardottir, 2015).

7.1  Frd lifsstil til ferdavoru

Ummeeli vidmeelenda 1 pessari rannsoékn benda til pess ad fjarhagslega sé reksturinn ekki
auOveldur og hafi ekki verid en einhvern veginn tekst ménnum p¢6 ad halda fyrirteekjunum
gangandi. Steinpdr hefur verid lengi 1 hestatengdum rekstri. Hann segir t.d. vid lifum 4 pessu i
dag og erum biiin ad gera pad nii i nokkur dr en petta er langhlaup. Hann segir einnig: ...hofum alltaf
farid mjog geetilega i allar fjdrfestingar, ad eyda nii ekki meira en efni standa til. Svipud ummeeli komu
fra fleiri rekstraradilum. Benda pau til dkvedinnar varfeerni 1 fjarfestingum og framkveemdum.

Eins og 40ur sagdi hafa komio fram visbendingar um ad afkomendur rekstraradila i
lifsstilsfyrirteekjum svo sem 1 landbunadi og ferdapjonustu taki égjarnan vio rekstrinum vegna
peirrar imyndar ad reksturinn sé erfidur (Getz, Carlsen og Morrison, 2005). Nidurstodur
peirrar rannsdknar sem hér er kynnt benda hins vegar til pess ad algengt sé ad afkomendur
peirra sem stofna hestatengd fyrirteeki taki vid peim og haldi rekstrinum afram ymist i sama
formi eda med breyttu snidi. T um helmingi tilfella i pessari rannsokn er a.m.k. énnur kynsléd
rekstraradila ad reka fyrirtaekio. Pessi nidurstada vekur spurningar um pad hvort fyrirteeki i
hestamennsku, par & medal i hestaferdapjonustu, séu ad einhverju leyti farseelli eda fysilegri
til a0 taka vi0 en almennt gerist me0 lifsstilsfyrirteeki 1 ferdapjonustu. Vekur pessi nidurstada
upp spurningar 1 pa veru hvort fyrirteeki i hestamennsku hérlendis hafi ad mati stofnenda og
afkomenda peirra reynst arangursrik & svidum sem skipta menn meira mali en hin
peningalega hlid rekstrarins. Velta ma fyrir sér hvad pad sé sem geri pad ad verkum ad
fyrirtaeki { hestamennsku virdist ganga frekar milli kynsl6da en fyrirteeki sem bjoda t.d. fyrst
og fremst gistingu og veitingar. Ovist er hvort pad er dhugi félks 4 hestinum eda hrossaraekt
og hestamennsku almennt sem gengur mann fram af manni og/eda hvort adrir peettir koma
par vid sogu svo sem nyting eigna sem menn vilja ekki eda geta ekki selt.

Ut fra pessari rannsékn er ekki mogulegt ad fullyrda hvort samsetning fyrirteekja 1
hestamennsku, pad er hvort eda ad hversu miklu leyti ferdapjonusta er hluti af rekstrinum,
(tafla 2) skipti mali vardandi pad hvort fyrirteeki ganga milli kynsloda eda ekki. Eins og fram
hefur komid er uppbygging ferdapjonustu 4 bujoroum gjarnan lidur 1 kynslédaskiptum og pa
akvedin leid til ad skapa auknar tekjur (Evans og Ilbery, 1989; Ollenburg og Buckley 2007).
Petta kemur einnig nokkuo sterkt fram { viotolum pessarar rannsdknar pegar viomelendur
lysa fyrirteekinu og uppbyggingu pess. Gott deemi um pad er lysing Margrétar a hrossaraekt
tengdafodur sins sem sidan prodast yfir i ad sonur hans, madur Margrétar, fer ad bjoda
ferdamonnum hestaferdir.

Atlama ad pad ad reksturinn byggir 4 lifandi dyrum, p.e. hestum, geri pad ad verkum
a0 mikilveegt reynist fyrir rekstraradila ad hafa sterkan bakgrunn i hestamennsku eda 6drum
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landbtnadi og pess vegna kann ad vera algengara ad peir sem eru uppaldir vid hestamennsku
taki vi0 rekstrinum. Bent hefur verid 4 ad pad a0 reka fyrirteeki sem bjéda hestaferdapjonustu
utheimti fjolpeetta pekkingu og feerni par sem unnid er med lifandi dyr og folk. Ma segja ad
dyrin séu pattur sem kemur til vidobotar vid pad sem huga parf ad og kunna skil a i
ferdapjonustufyrirtekjum eins og t.d. i gisti- eda veitingarekstri. T hestaleigu og hestaferdum
parf t.d. ad para saman menn og hesta med peim heetti ad hver hestur henti viokomandi knapa
auk pess sem ad rekstraradilar purfa ad kunna skil 4 helstu pattum 1 rekstri
ferdapjonustufyrirteekis (Sigurdardottir og Helgadottir, 2015a).

bvi hefur verid haldid fram ad lifsstilseinkenni fyrirteekja séu likleg til a0 hamla
nyskopun, vexti og préun geeda par sem rekstraradilar hugsi meira um ad vidhalda lifsstil en
a0 byggja upp fyrirteki (Getz, Carlsen og Morrison, 2005). Greinilegt er p6 ad sumir
rekstraradilar i hestamennsku hérlendis hafa byggt upp og préad starfsemi sina a.m.k. ad
nokkru leyti at frd hugmyndum um markhdpa og préun ferdavoru, peir sérheefa sig a
dkvednum svidum fremur en ad reyna ad pjénusta alla hopa vidskiptavina. A pad ekki hvad
sist vid 1 peim tilfellum sem bodid er upp & hestasyningar fyrir ferdamenn. Margrét sem byodur
m.a. upp a hestasyningar segir t.d. ...gerum pad betur svona, ad vera ekki i ollu.

Pratt fyrir pessar visbendingar ma eetla ad t6luverd teekifeeri liggi 1 aukinni dherslu a
vOoruproun og greiningu markhdpa pegar hugad er ad uppbyggingu fyrirtekja 1
hestamennsku og pa ekki sist i hestaferdapjonustu. Mikilveegt er ad hafa i huga ad téluverdur
munur er 4 veentingum innlendra vidskiptavina og erlendra. Hid sama ma segja um pa sem
kaupa pjonustu hestaleiga og fara t.d. 1 klukkutima reidtar og svo hina sem kjosa ad fara i
langar hestaferdir (Sigurdardottir og Helgadéttir, 2015a). ZAtla ma ad margir ferdamenn hafi
ahuga & ad kynnast islenska hestinum an pess ad fara 4 hestbak. Hefur pjonusta vid pa
ferdamenn proast heegt og bitandi 4 undanférnum arum en frambod 4 hestasyningum fyrir
ferdamenn hefur aukist toluvert 4 undanférnum arum auk pess sem ad nyjungar eins og
hestaleikhtis med tilheyrandi pjonustu, veitingasdlu, minjagripasolu o.fl. hafa komid fram
(Sigurdardéttir og Helgadottir, 2015b). Pvi ma segja ad ferdavaran sem slik sé ad proast ad
nokkru marki p6 ad vida megi vinna meira 1 peim efnum og huga enn frekar ad élikum porfum
og veentingum markhodpa, sérheefingu og adgreiningu ferdavorunnar & markadi.

7.2 Ferdapjonusta og hestamennska — séknarfeeri

Rannsoknir benda til mikils fjolbreytileika innan hestatengdra fyrirteekja 4 heimsvisu (Evans,
2015; The Henley Centre, 2004). Pratt fyrir ad stundum sé litid & mikinn fjolbreytileika
hestamennsku sem veikleika (Evans, 2015) m4 eetla a0 hann geti verid uppspretta teekifeera i
vorupréun og nyskdpun. Bent hefur verid 4 ad st stadreynd ad 4 Islandi er adeins eitt hestakyn
kunni ad valda pvi ad fjolbreytileiki innan hestamennskunnar sé ekki eins mikill hér & landi
og vida annars stadar. Pad kunni hins vegar ad audvelda samvinnu milli 6likra greina
hestamennskunnar hérlendis (Sigurdardéttir og Helgadottir, 2015b). Fjolbreytileikinn gefur
feeri a a0 skapa sérstodu. Einnig ad skilgreina sig og stadsetja 4 markadi at fra pvi sem fyrirteki
hafa upp a ad bjoda eda ef pau geta bodid pjonustu betur, hradar eda med
skilvirkari/hagsteedari heetti en adrir. Fjolbreytileiki greinarinnar og olik stadsetning fyrirtekja
gefa moguleika 4 ad skapa mismunandi upplifun gesta vid Olikar adstedur ymist ati i
nattirunni eda innan dyra sem er mikilveegt par sem hestaferdapjonusta snyst um ad skapa
eftirminnilega upplifun peirra sem pjonustunnar njota.

Visbendingar eru um ad fjolpeett atvinnustarfsemi jafni tekjufleedi og ad éruggara sé ad
hafa fleiri en einn tekjustofn i hestatengdum fyrirteekjum. A hinn béginn ma etla ad pad ad
hafa of fjolpeettan rekstur sé krefjandi og geti dregid ur likum 4 pvi ad rekstraradilar ndi ad
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sinna hverjum peetti eins vel og aeskilegt veeri til ad hamarka framleg0 af rekstrinum. Margrét
segist t.d. ekki hafa ndd ad setja neega orku og tima i markadsmalin: ...vid hifum ekki réid 4
midin...ég vidurkenni pad alveg. Eg hef svolitid svona reynt ad halda i horfinu poi sem vid hofum. Ekki
er mogulegt ad gefa skyrar leidbeiningar um hvad er rétt eda aeskilegt i pessu sambandi en
hver og einn rekstraradili verdur ad finna hvada samsetning hentar viskomandi fyrirteeki. [
pvi sambandi er mikilveegt ad huga ad peirri pjonustu sem til stadar er i umhverfi hvers
fyrirtaekis. ZAskilegt er ad velta fyrir sér med hvada heetti haegt er ad beeta nyju vid pad sem
fyrir er a sveedinu og hvernig su starfsemi sem til stadar er getur stutt vid uppbyggingu og
préun vidkomandi fyrirteekis. A sveedum par sem naega gisti- og veitingapjonustu er ad finna
og straumur ferdamanna er nokkur kunna teekifeeri ad felast i préun afpreyingar sem hentar
peim ferdamoénnum sem um svaedid fara, auk pess ad vert er ad huga ad soékn i nyja markhopa
sem gera monnum kleift ad breyta dhugamali eda lifsstil 1 atvinnurekstur og/eda efla
atvinnustarfsemi sem pegar hefur verio komio a fét. Gagnlegt kann ad vera ad huga ad pvi
hver er ntiverandi pattur ferdapjonustu i starfsemi hvers fyrirteekis (tafla 2) og hvort og pa med
hvada heetti er fysilegt ad auka veegi ferdapjonustu 1 tekjufleedi fyrirtekisins.

7.3 Ad lokum

[ rannsékn pessari var leitast vid ad svara pvi hvad einkenni préun fyrirtaekja i hestamennsku
& Islandi og hverjar séu helstu asteedur pess ad hestamennska sem ahugamal eda lifsstill proast
yfir i fyrirtaeki sem og hver sé pattur ferdapjonustu i proun hestamennsku sem atvinnugreinar
hérlendis. Rannsoknin leiddi 1 ljos margpeettar visbendingar um petta vidfangefni en hér er
um litt rannsakad svid ad reeda. Proun hestatengdra fyrirteekja hérlendis virdist um margt vera
lik pvi sem fram hefur komid um préun sambeerilegra fyrirteekja erlendis. Sérstaka athygli
vekja po visbendingar ur pessari rannsdkn i pa veru ad fyrirteeki i hestamennsku og
hestatengdri ferdapjonustu hérlendis kunni ad vera liklegri en fyrirtaeki i ferdapjonustu
almennt til a0 feerast milli kynsléda pannig ad nyjar kynslodir taki vid rekstrinum og proéi hann
afram. Rannsoknin bendir til ad storfjolskyldan taki gjarnan virkan patt i starfseminni og ma
velta fyrir sér hvort pad hafi ahrif i pa veru ad afkomendur stofnenda fyrirteekjanna upplifi
einhvers konar skuldbindingu eda tengsl vi0 fyrirtekid sem geri pad liklegra en ella ad peir
taki vio rekstrinum.

Ljost er p6 ad rannsokn bpessi gefur ekki tilefni til ad fullyrda eda alheefa um
kynslodaskipti i hestatengdum fyrirteekjum hérlendis. Hvorki hvad vardar hvetjandi eda
letjandi peetti i pvi sambandi eda likur & pvi a0 fyrirteeki i hestamennsku og hestaferdapjonustu
hérlendis gangi milli kynsl6da en aetla ma ad pad sé verdugt rannsdknarefni sem dhugavert
veeri ad skoda ndnar og pa ef til vill med megindlegum adferdum og samanburdi & préun
innlendra og erlendra fyrirtaekja i hestamennsku og ferdapjonustu.
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